


2

Klima- og miljøledelse
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Kristiansand

• Innbyggertall: 115 569, nr. 5 i Norge
• Kristiansand kommune: rundt 9.000 

ansatte
• Miljøvernenheten: 10 ildsjeler

Hans Stefan Urke
• Klima- og miljørådgiver
• Miljøfyrtårn internrådgiver
• Miljøfyrtårn kommunekoordinator



Kristiansand kommune
Bærekraftsvisjon

Kristiansand kommune har mål om 
at

• Kristiansand skal være et sosialt
rettferdig lavutslippssamfunn med 
80% lavere direkte klimagassutslipp
i 2030 enn i 2015

• kommunen og innbyggerne skal
klare mer med mindre ressurser

• vi skal ta vare på naturen og sikre
naturmangfoldet og
kulturlandskapet



Klima- og miljøstrategi 
Vedtatt 18.januar 2023
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Miljøfyrtårn i Kristiansand kommune
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Omsorgs-, 
aktivitetssentre

Enhet

Kommunalsjefområde
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F.eks: Skoler, 
barnehager

Legevakt, 
bibliotek

Driftsenheter: ING–prod., 
byggservice

...

Miljøfyrtårn-sertifisert:
• Hovedkontor
• 38 Underliggende 

enheter



Klima- og miljøledelse

• Ikke hele kommunen

• Lite klima- og miljøstyring

• Lite integrasjon med andre

systemer og prosesser

• Klimaregnskap med CEMAsys

Miljøfyrtårn i Kristiansand kommune



Prosjekt “komplekse hovedkontor”

Viktigste resultater for Kristiansand kommune: 

• Mulig å speile organisasjonen med ulike nivåer

• Aggregert rapportering

• Hele kommunen er rigget med  150 oppføringer

Prosjekt i 2021/22 med formålet å muliggjøre et 

mer hensiktsmessig oppsett for kommunene
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Norges ledende klima- og 
miljøsertifiseringsordning

Klima- og miljøstyringssystem 

KONTINUERLIG FORBEDRING

Miljøfyrtårn



Rapportering

• Rapportering for alle 
enheter for første gang i 
2022

• Aggregering gikk bra

• Rapport for hele 
kommunen



Klimaregnskap

7.133 ton

Miljøfyrtårn med 
CEMAsys-faktorer

Stor forskjell i utslippsfaktorene for fjernvarme og strøm



Kommentere 
rapporten

Sette mål
Planlegge og 
gjennomføre 

tiltak

Evaluere og 
korrigere

Mål- og tiltaksverktøy

Mål
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Datainnhenting

• Datainnhenting for 150 istedenfor 39 virksomheter er tungvint

• Ulike formater fra interne og eksterne dataleverandører

• For første gang tilkobling ansvarsnummer <> MFT-id – det hjalp 

• Harmonisere og automatisere ila året



Mennesker – systemer - prosesser

Utnevne
Opplære

Sy sammen
Samme datagrunnlaget

Harmonisere
Definere grensesnitt



Skoler og barnehager

• Sertifisering i høst 2023

• Gruppeløp

• Mal og veiledning



Fra visjon til handling



Telefon 38 07 50 00
post@kristiansand.kommune.no
Kristiansand.kommune.no


