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Miljgfyrtarn og miljgledelse

Miljgfyrtarn og kommunene

Fasene prosessen for
sertifisering

Sp@rsmal og avslutning




Mal for dagen:

* Miljggrupper, ledere og nye miljgfyrtarnansvarlige skal fa innférende opplaering i hva
Miljgfyrtarn og miljgledelse er.

e Dere skal fa kjennskap om hvordan vi anbefaler at dere arbeider med Miljgfyrtarn i en
kommune/fylkeskommune.

* Vivil gi rad om hvordan du kan lykkes med rollen som miljgfyrtarnansvarlig, og hvordan
dere kan lykkes med a innfgre miljgledelse i en kommune/fylkeskommune.

* Vivil ga igjennom de ulike fasene i en sertifiseringsprosess, og fa innsikt

i suksesskriterier i hver av fasene.



Hva er Miljefyrtarn?

En anerkjent
miljgsertifiseringsordning
og et konkret og effektivt

verktay for miljgledelse
— som hjelper virksomheter &
lykkes med grann omstilling.




Dette er stifterne:

e Hovedorganisasjonen VIRKE ¢« NHO e LO
e SMB Norge ¢ KS e Innovasjon Norge

e Buskerud fylkeskommune ¢ Nordland

fylkeskommune e Bergen ¢ Drammen Q SMB Norge
° H aram e KriStiansan d ° I_a rVik . Endrer premissene for norsk nceringspolitikk
e Oslo ® Ringsaker e Stavanger
e Tromsg ® Trondheim ¢ Alesund q Innovasjon
[ Norge



GRONN
OMSTILLING

Hva er miljgledelse? A

Systematisk og kontinuerlig
klima- og miljgarbeid for 2 o] |

a redusere negative effekter og o ——
a forbedre de positive effektene [P 999L>< p—

— 3. Kontroller]

\(') [ 4. Korriger ]
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Ledende i Norge

9882 virksomheter

er sertifisert som Miljgfyrtarn:

fra smda- og mellomstore
enkeltvirksomheter ftil

stfore konsern og kommuner.

Miljofyrtérn®

SERTIFISERT

VIRKSOMHET




Sma og mellomstore virksomheter

Den norske stats SELBERG
kommunalbank ARKITEKTER
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Vestland %9 Trendelag & Nordland

fylkeskommune fylkeskommune FYLKESKOMMUNE
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Mgare og Romsdal “ Rogaland
fylkeskommune fylkeskommune

VIKEN

FYLKESKOMMUNE

Innlandet %@

fylkeskommune

AGDER

Vestfold og Telemark fylkeskommune

FYLKESKOMMUNE
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Anerkjent av EU

Miljgfyrtarn er sidestilt med
EMAS og ISO14001
| offentlige anskaffelser.

Europakommisjonen vedtok i 2017:
Miljgfyrtarn er anerkjent iht. artikkel 45
av Regulation (EC) No 1221/2009.

Eco-lighthouse”



Kommuner som partner

e Miljgfyrtarn som virkemiddel i utviklingen av baerekraftige lokalsamfunn

e deler ut diplomer til naeringslivet i kommunen

e synliggj@r pa kommunens nettider at kommunen er en del av Stiftelsen Miljgfyrtarns
nettverk

e kommunen kan samarbeide med naeringsforeninger eller destinasjonsselskap
e du kan fa radgivning i hvordan stille miljgkrav i anskaffelser
e Miljgfyrtarn giennomfgrer opplaering og faglige samlinger for koordinatorene.

e Les mer om rollen her:
https://www.miljofyrtarn.no/kommune/miljofyrtarnkoordinator/



https://www.miljofyrtarn.no/kommune/miljofyrtarnkoordinator/

Kommuner som sertifiserer egen kommune

* Innfgre miljgledelse — fa samlerapporter og enkeltrapporter over kommunens
tjenestesteder, som skoler, barnehager, kultur og helse og omsorg

* Redusere miljgbelastningen av egne direkte utslipp.
* Vise vei i det grgnne skiftet og veere en spydspiss innen grenn omstilling.
* Pkt stolthet, fellesskapsfglelse og et godt omdgmme.

* Tilgang til styringsverktgy. Gjgr det enklere a systematisere arbeidet med kriteriene +
jobbe med kontinuerlig forbedring.

* Konkrete kriterier ogsa pa tjenestestedene.
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Miljofyrtarn”

Veien til a bli Miljgfyrtarn

Oppfylle kriterier

og iverksette filtak
Virksomheten far veiledning
og konkrete verktgy for a

oppfylle spesifikke
sertifiseringskriterier.

Oppstart med
internradgiverkurs og

ekstern konsulent
En kommunekonsulent guider

deg gjennom prosessen og sikrer
god kvalitet og fremdrift.




A
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Miljofyrtarn®

e

Godkjenning

Nar kriteriene er oppfylt,
vil en uavhengig sertifisgr
komme a godkjenne
virksomheten som gyldig
Miljgfyrtarn, og sertifikatet
utstedes.

Kontinuerlig forbedring

Virksomheten arbeider med 3

forbedre prestasjonene. Dette
dokumenteresi den arlige
klima- og miljgrapporten.

Y

Miljofyrtarn”

Resertifisering
For & sikre kontinuerlig
forbedring og god miljgstyring,
ma Miljgfyrtarn-virksomheter
resertifiseres hvert tredje ar.



-

Miljofyrtarn”
N

Framdrift, plan for sertifisering
(forslag — eksempel):

Hovedkontor (UE):
* Administrasjon, eventuelt sammen med en pilot

’H'/ (desember 2023)

° Underliggende enheter (UE):
« Pulje 1 eks. barnehager — var 2024
-am « Pulje 2 eks. skoler — hgst 2024
« Pulje 3 eks. kultur og samfunn — var 2024
- « Pulje 4 eks. helse og omsorg — hgst 2025




Nye felleskriterier i kommuner og
fylkeskommuner fra 1. mars 2023

Miljofyrtarn”

Nye felleskriterier (film)
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https://vimeo.com/844512316

Hva skal vi oppna?

Virksomhetene skal Ledelsen i

jobbe med det som virksomhetene skal ta
er relevant og et stgrre strategisk

vesentlig i bade drift ansvar for miljg

og verdikjede

N

Miljefyrtarn®

Virksomhetene skal
jobbe mer effektivt,
kontinuerlig og
malrettet med
forbedring pa miljg

18



Miljofyrtarn”

Felleskriterier

* Forankring

Innkjop

* Styring * Avfall og ombruk
* Offentliggjgring * Transport

* Energi

e Arbeidsmiljg

Naturmangfold og arealbruk

Eierskap

9060

19



Bransjekriterier

80 ulike kriteriesett

Sykehjem
Bofellesskap omsorg
Hjemmebaserte
tjenester
Legekontor/-
helsestasjon

Grunnskole/
SFO
Barnehage

Badeanlegg
|drettsanlegg
Brann- og
feiervesen

Byggforvaltningskriteriet
Forvaltning av parker og
uteomrader
Renholdsbedrift
Bygg og anleggskriterier
Prosjekterende

N

Miljofyrtarn”

Kantine
Enkle
serveringssteder

20



Bidrag til beerekraftmalene

https://www.miljofyrtarn.no/virksomhet/om-oss/fns-baerekraftsmal/
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https://www.miljofyrtarn.no/virksomhet/om-oss/fns-baerekraftsmal/

Stiftelsen Miljgfyrtarn

Forvalter regler for ordningen

Forvalter sertifiseringskriterier

Utvikler software
e Kurser konsulenter
* Anerkjent hos myndigheter og EU

Dette er s 3
Miljafyrtarn- —_—
ordningen

VIRKSOMHET

Konsulenter
Certnor

med lisens

Uavhengige tredjeparts Bistar og veileder virksomheter

kontrollgrer som: frem mot sertifisering:

* gjennomfgrer * miljgfaglige radgivere
sertifiseringsmgter * prosessveiledere

e utsteder sertifikat iht.
Miljgfyrtarn-standarden



Styringsverktgy

> =
Hjelp til kontinuerlig og 16
malrettet arbeid i styringsverkiagyet Rt T
- Mdalsetninger og policy & o,
- Tiltak og handlingsplaner P snceserimas RN | [Py orogeres
- Innrapportering av egne | omm— e

ngkkeltall og indikatorer
- Resultater, statistikk og innsikt

- Klimaregnskap ®

64,20




Gronn omstilling med miljgledelse

GRONN
OMSTILLING
~— Skape gronne forretningsmodeller
Q — Utvikle gronnere produkter og tjenester
— Utvikle gronnere prosesser
2. Utfor —/{ Gjore gronne innkjop |
1. Planlegg 3. Kontroller

~— Forbedre rutiner og prosedyrer

4. Korriger

NASITUASION

CHECK ACTION




Miljefyrtarnkoordinator

Den som har rollen mot naeringslivet.

Overordnet miljefyrtarnansvarlig

Den som er ansvarlig for hele prosessen pa
hovedkontoret.

Anbefales a ga pa internradgiverkurs for a far
full opplaering.

Miljafyrtarnansvarlig

Den som er ansvarlig for sertifiseringen av hver
enkelt enhet.

Internradgiver

Anbefales til den som er overordnet
miljefyrtarnansvarlig eller den/de som arbeider
mest med Miljefyrtarn i en kommune.

Ma gjennomfgre internradgiverkurs, som er i
hgst igjen neste gang.

HHEI,M:‘"‘ .
] E I T AL
j.-- .7.,_”‘-,-,-., ,.." e



https://www.miljofyrtarn.no/kurs/

Oppgaver til Miljgfyrtarnansvarlige

e A drive frem miljgarbeidet, og & sikre at dere jobber kontinuerlig med forbedring.

e Selvom det kun er én som er utnevnt som miljgfyrtarnansvarlig i virksomheten, er
det nyttig og effektivt om flere i virksomheten bistar i arbeidet.

Det er viktig a sette av tid i kalenderen til a jobbe med miljgfyrtarnarbeidet.

Orientere ledelsen Igpende orientert om miljggruppas arbeid.

Samle miljggruppa, intern oppleering, vurdere behovet for endringer og innhente
ideer til nye miljgtiltak

Rapportere inn virksomhetens klima- og miljgdata (for foregaende ar) i
styringsverktgyet.

Dele resultatene fra innrapportering bade internt og i andre aktuelley
/




Oppgaver til Miljgfyrtarnansvarlige

* Forberede og fglge opp resertifisering hvert tredje ar.
 Bidra til 3 holde virksomhetens HMS-system oppdatert.
e Synliggjore at virksomheten er Miljgfyrtarn-sertifisert.

* Informere ansatte om nyheter fra Miljgfyrtarn.




Praktiske oppgaver il
overordnet miljgfyrtarnansvarlig

 Sikre at alle enheter rapporterer inn sine klima- og miljgdata i styringsverktgyet.

Ha dialog med sertifisgr og planlegge arlig mgte med hovedsertifisgr.

Folge opp at ansvarsfordelingen er benyttet pa en mest mulig hensiktsmessig mate.

Folge opp (re)sertifiseringer i hele organisasjonen.

Holde Miljgfyrtarnportalen oppdatert med blant annet kontaktinformasjon og gi
tilganger til brukere i egen organisasjon.

» Sgrge for a overfgre din kunnskap og kompetanse til neste miljgfyrtarnansvarlige

Les mer om rollen som (overordnet) miljgfyrtarnansvarlig her.



https://www.miljofyrtarn.no/miljofyrtarnansvarlig/

Suksesskriterier for god miljgledelse

e Sett miljg pa agendaen!

* Integrerer klima og milj@ i kommunens andre politisk vedtatte strategier og f@ringer,
strategier- og styringsdokumenter! (F.eks. i kommuneplanens samfunnsdel og
temaplaner/handlingsplaner innen klima og miljg.)

 Sett klare mal og kommuniser disse.
* Bruk tid og ressurser pa a bevisstgjgre, informere og involvere ansatte!

* Forberede og gi ansatte tilstrekkelig informasjon, slik at det blir en tydelig kobling
mellom hva de gjgr, hvorfor og hvilken effekt det har.

* Implementeres i ledelsen. Bgr fgre til helhetlig styring.
* Selve sertifiseringen bgr legges opp til en relativ rask prosess.
* Bgr integreres med deres system (kvalitetssystem, styringsportal).

* Tiltak fplges opp — og resultater etterspgrres av ledelsen.




Prosess for innfgring av miljgledelse
og sertifisering etter hovedkontormodellen

©

1. Oppstart

Organisering og
forankring
Politisk beslutning
Administrativ forankring
Overordnet
miljgfyrtarnansvarlig
Styringsgruppe
Miljggruppe
Internradgiverkurs
Kommunekonsulent
Hovedsertifisgr

’
v=
v=

2. Tiltak og kriterier

Implementering og
oppfylling kriterier
pa radhuset (HK)
Sertifiseringobjekter
Legge inn kriteriesett
Ansvarsfordeling
Miljgkartlegging HK
Innrapportering
Sertifisering av HK

Implementering og
kriterier ved UE
Miljgfyrtarnansvarlige
Miljgkartlegginger
Innrapporteringer
Sertifisering UE
Gruppesertifiseringer

4

4. Forbedring

Arlig rapportering
Jobbe kontinuerlig

med & forbedre sine
miljgprestasjoner.

Et styringsverktgy for 3
male effekten av
miljgarbeidet og

iverksette ngdvendige

tiltak.

@jﬁ

5. Resertifisering

Resertifisering hvert
3.ar
sikrer kontinuerlig
forbedring og
god miljgstyring.

Gjennomgar og
dokumenterer at

V7 /48




Fase 1 — oppstart, forankring
og organisering

Miljofyrtarn®



Prosjekiplan // fremdriftsplan

 Mal for prosjektplan (excel)

e (Kommunesidene)

Miljofyrtarn

Prosjektplan for kommuner

* Mal for alle 5 faser og fylkeskommuner

Om prosjektplanen

* Planlegging, begrunnelse, organisering,
kommunikasjonsplan og
usikkerhetsanalyse

N

Miljofyrtarn”
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https://miljofyrtarn.sharepoint.com/sites/dokeksternbruk/_layouts/15/download.aspx?share=ESOaOFxWHo5Lj3fIgoWDHQsBMrx35b8XjrKeA8pblSWDPw
http://www.miljofyrtarn.no/kommunesidene

Miljofyrtarn”

Kommunikasjonsplan

 Kommunisere til hele organisasjonen

Kommunikasjonsplan e Ska pe ope rativ fora nkring

Kommunikasjon er et viktig verktgy for 4 oppna det du @nsker med utviklingsarbeidet ditt. Du ber planlegge kommunikasjonen din parallelt med prosjektet
eller prosessen du arbeider med, og mélene for kommunikasjonen bar sammenfalle med mélene for prosjektet for gvrig.

Kommunikasjonsplanen skal vise hva som skal kornmunisere til hvem, samt nér og hvordan dette skal gjgres.
. » Effektivisere sertifiseringsprosesser
- Mélgruppen: Interne i kammune og eksterne (innbyggere, brukere av tjenester)

- Kommunikasjonsbehov: Det mest sentrale budskapet

- Egnet kommunikasjonskanal; ulike meter, teams, film, sosiale medier ol.

- Frekvens/nér (gjerne i sammenheng med milepaeler)

- Frist og hvermn som er ansvarlig for & gjennomfere tiltaket

e Skaper forbedring

Kommunikasjonsbehov -

b Kanal og form Frekvens Frist Ansvar

Malgruppe

33



Prosess for innfgring av miljgledelse

og sertifisering etter hovedkontormodellen Milefyrérn

r
0

4

@fﬁ

nll

1. Oppstart 2. Tiltak og kriterier 4. Forbedring 5. Resertifisering
Organisering og Innfgring og oppfylling Innf¢rmg‘og 'oppfylllng Arlig rapportgrmg ,, Resertifisering hvert 3. ar
forankring av kriterier HK av kriterier UE Jobbe kontinuerlig med a sikrer kontinuerlig
Politisk beslutning Oppstért arbe|ds‘gruppe Eva.IL‘Jermgsm‘(Dte MF férbedre s'|ne forbe'c.jrlng ?g
Adm.forankring Sertlﬂserlbgobjekter I\k;hl.J:ansv‘zla.rhge UE miljgprestasjoner. god miljgstyring.
Sierere mvEle Oppsett i p'orta.llen Arbei §—/m| J¢grupper | ,, | 0
Forankringsmagte Valg av kriterier Avtale tid med sertifisgr Et styringsverktgy for a Gjennomga og
oy Ansvarsfordeling Miljgkartlegginger male effekten av dokumentere at
Internradgiverkurs N _ . - N ' T o
Kornmunekonsulent M|IJ¢kartI§gg|ng HK Klima- og .mlljfbrapporter | miljparbeidet og' sertifiseringskriteriene
Hovedsertifisgr Klima- og miljgrapport Sertifisering UE iverksette ngdvendige fremdeles oppfylles.
Sertifisering av HK tiltak.

*  Oppstartsliste

*  Prosjektbeskrivelse

Egne indikatorer, tiltak og
og plan

o mal
* Internradgiverkurs

34



Klart forankret i ledelsen
Tydelig mandat til styringsgruppe og arbeidsgruppe

En god prosjektplan bgr inneholde:
* Hvem som er involvert
« Hvilken tidsplan det jobbes etter
« Hvilke oppgaver som skal lgses
e (kan veere faseinndelt)

God kommunikasjonsplan
« Hva skal skje og hvorfor
« Hvem er involvert
« Hvordan blir du og din enhet pavirket av arbeidet

Usikkerhetsanalyse
Kurs

)

Miljofyrtarn”



)

Prosjektorganisering og roller

* Styringsgruppe

* Prosjektleder

* Overordnet miljgfyrtarnansvarlig
* Intern radgiver
* Arbeidsgruppe/miljggruppe

* Referansegruppe

36



Hjertet i prosjekistyring a

Miljofyrtarn”

Arbeidsgruppe/miljggruppe Referansegruppe - kompetanser

e Overordnet miljgfyrtarnansvarlig * Transport

e HMS-ansvarlig Arealplan og naturmangfold

 Drift/bygg ansvarlig Prosjektledelse og -styring

e Energi/avfall ansvarlig Endringsledelse

* Innkjgp/anskaffelser ansvarlig @konomi
* Kommunikasjon
e Person med ansvar for klima- og

miljparbeid

37



« Oppbygning av organisasjonen i
portalen
« Toppniva
« Mellomniva
(kommunalomradene)

« Hovedkontoret

 Legge til underliggende enheter

- Barnehage, skole, bofellesskap,
etc.

« Legge til kriterier

Miljofyrtarn”

Kommune*

AN

Kommunalomrade/mellomniva*

UE eks UE eks. UE eks. UE
Skoler, Sykehjem Bibliotek
Bofelleskap
Hjemmetjeneste

Verksted

Barnehager




* Huvilke kriterier hgrer til de ulike underliggende
virksomhetene

Endre Kriteriesett

Velg felles kriterier

. . . (O FELLESKRITERIER (2016)
Oksevag barnehage (Dummy) sertifiseres etter felgende kriteriesett: (@ FELLESKRITERIER, KOMMUNAL OG FYLKESKOMMUNAL

Velg hvilken bransje du er i
& Barnshage (Hovedkritenesett) Velg... -

& Fellesknterier, kommunal og fylkeskommunal [| ]
Grunnskole / SFO

m Grenne arrangement

Grenne konferanser

3

Grenne menigheter

Handel

Handel - for hovedkontor &7




Miljofyrtarn”

Fase 2 — Sertifisering av
hovedkontoret

Miljofyrtarn®



Hovedkontormodellen a

Miljofyrtarn”

Et helhetlig miljpledelsessystem som kan integreres med kommunens
egne klima og miljgplaner

Integrering av miljgledelse i hele organisasjonen

Systematisk mate a jobbe med tiltak, kriterier og indikatorer

Enkel mate for a oppfylle kriterier mellom administrasjonen og
underliggende enhet

Uttak av styringsdata fra underliggende enhet

Aggregerte data til bruk i virksomhetsstyringen

Klimaregnskap for driften av organisasjonen

Gir ledelsen verdifull innsikt i miljgarbeidet og smarte verktgy for a
iverksette grégnne forbedringer

Effektiv mate a jobbe med miljp og baerekraft



Beste praksis :

Miljofyrtarn’
Flest mulig kriterier besvares av hovedkontoret
Gi god og grundig veiledning til UE
Bruke konsulent i kombinasjon med internradgiver

Sertifisere hovedkontoret parallelt med en eller flere underliggende
enheter

Avsette tilstrekkelig med tid og ressurser

Aktiv og effektiv prosess



Kommune*

Styringdsdata
og Klima-
regnskap

Kommunalomrade/mellomniva* Hovedkontor HK Miljg-
Ansvars- kartlegging
fordeling
Ansvarsfordeling Aggregert
av kriteriene data per
kommunal-
omrade
A
UE eks UE eks. UE eks. UE UE Miljg- Klima-
Skoler, Sykehjem Eiendomsavd Bibliotek kartlegging miljgrapp.
Barnehager Bofelleskap Verksted Ungdomsklubb J
Hjemmetjeneste
Forklaring:

Lys bla boks=aggregerer data
Mgrk bla boks=sertifiseres



Hovedkontor

A




Ansvarsfordeling

* Hjertet i hovedkontormodellen
* Avgjor hvor kriterier skal oppfylles

 Effektivt for videre sertifisering av
underliggende enheter

Oppfylles av [0S

Underliggende enhet
Hovedkontor
Begge

Kriteriesett
Hjemmebaserte tjenester
Legekontor/legevakty helsestasjon
Mekanisk verksted
Sykehjem
Bofellesskap innen omsorg
Grunnskole / SFO
Bamehage
Scenekunst
Biblictek
Hande

Felleskriterier, kommunal og fylkes

Kommuna

-

Miljofyrtarn”

45



Ansvarsfordeling

Forankring »

2188

2189 :

2190 ¢

2191:

Kriterie

Virksomheten skal minst rlig orientere de ansatte om
arbeidet som gjgres innen klima, miljg og arbeidsmiljs. De

ansatte skal ha mulighet til 8 komme med innspill til arbeidet.

Virksomheten skal gi brukere, innbyggere,
samarbeidspartnere og/eller andre interessenter mulighet til
a gi innspill pa hvordan klima- og miljgpavirkningen til
virksomhetens tjenester kan forbedres.

Den politiske ledelsen og kommuneledelsen skal minst arlig
orienteres om kommunens/fylkeskommunens arbeid pa
klima, miljg og arbeidsmilje.

(1) Virksomheten skal ha oversikt over relevante lover og
forskrifter innenfor klima, miljg og arbeidsmiljg, og (2)
Rutiner for hvordan oversikten holdes oppdatert med
ansvarlig person. (3) Det skal ogsa vaere et system som skal
sikre etterfalgelse av disse lovene og forskriftene.

Oppfylles hvor )

Underliggende enhet

Hovedkontor
(5) Begge

Underliggende enhet
(®) Hovedkontor
Begge

Underliggende enhet
(®) Hovedkontor
Begge

(®) Underliggende enhet
Hovedkontor

Begge

Y

Miljofyrtarn”

Kommentar til
underliggende

enhet {)

+ Legg til

+ Legg til

+ Legg til

+ Legg til
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Ansvarsfordeling Y

Miljofyrtarn”

eks. barnehagekriterier

Kommentar til
underliggende

# Kriterie Oppfylles hvor €% enhet €)

754 \Virksomheten skal vaere godkjent iht. Forskrift Underliggende enhet  Vis #
om miljgrettet helsevern | barnehager og @ Hovedkontor
skoler m.v. (FOR 1995-12-01-928).

Godkjenningsvedtaket skal foreligge sknftlig. Begge

758 Et helhetlig miligpedagogisk opplegg basert (&) Underliggende enhet  Vis #
pa rammeplan for barnehager skal innfares
og legges til i &rsplanen. Miljgpedagogiske
tiltak skal integreres i drsplanen for & oppna
mal beskravet i rammeplan gjeldende
basrekraftig utvikling og fagomrade natur,
miljg og teknologi. Tiltak fra Miljgfyrtarns
idébank for miljetiltak kan benyttes i
arsplanen. Arsplanen gjennomgas og
oppdateres arlig.

Hovedkontor

Begge
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Miljgkartlegging

Miljofyrtarn”

Forankring v

2191 (1) Virksomheten skal ha oversikt over relevante lover og forskrifter innenfor klima, miljg og arbeidsmilig; og (2) Rutiner for hvordan oversikten holdes oppdatert med ansvarlig person. (3) Det skal ogsa vaere et system som skal sikre etterflgelse av disse lovene og forskriftene.

Se veiledning v

Relevante b ftsmél v
—_
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Miljgkartlegging a

Eksempel:

Miljofyrtarn”

° #2198

Virksomheten skal ha innkjgpsrutine(r) som sikrer at malene de har satt seg for klima, miljg
og arbeidsmiljg blir ivaretatt i konkurransegjennomfgring.

* Dokumentasjon:

Innkj@psrutiner for konkurransegjennomfg@ring som ivaretar fglgende punkter:
- Behovsanalyse

- Krav til varer/tjenester og leverandgrer

- Rutine for kontraktinngaelse og oppfelging av kontrakter

Ved resertifisering skal virksomheten i tillegg kunne vise til eksempler pa bruk av rutinene.
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Sertifisering og pilotering med UE

e Vianbefaler at minst én underliggende
enhet sertifiseres parallelt med
hovedkontoret

* Formalet er a teste at ansvarsfordelingen
virker slik den er tenkt

* Dere far samarbeidet pa tvers i
organisasjonen som er nyttig for
erfaringsutveksling

Ansvarsfordeling av
kriteriene

N

Miljofyrtarn”
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Nye felleskriterier :
-Innhold i kriteriene

* Forankring

Miljofyrtarn”

Innkjgp

Avfall og ombruk

* Styring
+ Offentliggjpring * Transport
* Energi
* Arbeidsmiljg

Naturmangfold og arealbruk

Eierskap

“‘5'3 200
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Vesentlighetsanalyse



Fase 3 — Sertifisering av
underliggende enheter

Miljofyrtarn®



Fase 3

« Implementering og kriterier ved underliggende enheter.
* | denne fasen er det oftest organisasjoner mister fremdrift.

» Tydelige oppgaver/handlingsplaner med bestemte frister er en av
ngklene til god fremdrift.

- Det skal utnevnes en Miljafyrtarnansvarlig hos hver underliggende
enhet.

- Sertifiseringen bestar av Miljgkartlegginger (beskrivelse av hvordan
enheten oppfyller kriteriet) og innrapportering av hver enhet.

» Det er nyttig om hovedkontoret legger til kommentarer til de
underliggende enhetene, som forklarer hvordan kriteriene skal
oppfylles. Denne teksten kan endres fortlgpende. Kommentarfeltet
inneholder muligheten til a legge inn en generell veiledning til alle, i
tillegg kan man legge inn spesifikk veiledning til utvalgte bransjer.




Fase 3

« Gruppesertifiseringer: Nar mange enheter skal ga i gang samtidig, kan
det vaere hensiktsmessig a starte prosessene parallelt.

 Viktig at enhetene har kontakter i kommunen som de kan henvende
seg til, der de kan fa hjelp.

« Kan ha gruppesertifiseringer med bare barnehager, hele
oppvekstomradet eller starre deler av kommunen.

« Kan ha felles samlinger, kan ogsa gjeres via teams eller annet.

 Kan ogsa ha en til en-mgter mellom ansvarlig pa HK og UE, for a falge
opp individuelt.

* Hvor det er hensiktsmessig etableres det lokale miljagrupper, eks. i
en storre barnehage eller tre barnehager som samarbeider.

« Kommunikasjon er viktig. Forberede og gi ansatte tilstrekkelig
informasjon, slik at det blir en tydelig kobling mellom hva de gjar,
hvorfor og hvilken effekt det har.




ROPROS KOMMUNE

0000



N

Miljofyrtarn”

Oppgave i grupper

Vi deler dere inn i grupper i break-out-rooms

Dere bestemmer en person som er sekretzer, som skal sende inn svarene i etterkant.

Case: Dere jobber i en kommune som skal sertifiseres.

Oppgave: Diskuter og kom frem til fem punkter dere mener er viktigst a tenke pa for at
forankringen i kommunen skal bli vellykket?

* Skriv ned og legg gjerne punktene her inn i chatten.
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Svar i gruppene:

Tydleg fra leiinga

Kommunikasjon

Alle veit kva og kven som skal gjer kva, og falge opp
Intern dialog og rolleklarheit

Falger funksjoner og ikkje enkeltpersoner

Politisk forankring: sak for kommunestyre
Forankring i kommuneledelsen: Kom. Direktgr ma ga foran

Tydelig arbeidsfordeling: Organisering med leder fra kommunens
ledergruppe

God og jevnlig informasjon

Egen budsjettpost

Ledelsen ansvarliggjgres
MFT-ansvarlig far nok ressurser
God kommunikasjon mellom hovedkontor og UE

UE far god hjelp + nok ressurser

a > v npoRE

Viktig & veere godt forberedt. En kjerne som jobber med det ma vite om de ulike kriteriene og kravene. At det

som kommuniseres ut til organisasjonen framstar som profesjonell

Sarger for & ha alle sektorene med i miljggruppen

Viktig & delegere konkret ansvar og arbeidsoppgaver nedover i organisasjonen. Det er jo de i praksis som gjar
den daglige jobben med miljgarbeidet. Da far de en ansvars- og tilharighetsfalelse

Sarge for alltid & holde seg oppdatert pa endringer i krav og kriterier i forhold til sertifisering hver 3. ar.

Kobling til andre styrende dokumenter med malsetninger innen klima og miljg. For eksempel egendefinerte

indikatorer, felles rapportering i portalen

Passe pa a ta vare pa kompetanse om miljgsertifisering ettersom arene gar. Nar folk slutter/gar av med pensjon

etc.

Gjare prosessen steg for steg. Ferdigstille planlegging far man gar i gang med det praktiske arbeidet ifb.

Prosjektet.

politisk forankring, 2. hent konsulent/ekspertise hjelp tidlig, 3 tydelig inndeling pa struktur og ansvar, 4. sikre at
de med ansvar far avsatt tid til jobben, 5. velg personer med motivasjon

god arbeidsbeskrivelse/ prosjektplan som vedtas av ledelsen
tydelig ansvarsfordeling

beslutningsdyktige/involvere ledelsen

engasjert

aerlige pa at det blir en del arbeid

politisk forankring,

hent konsulent/ekspertise hjelp tidlig

tydelig inndeling pa struktur og ansvar

sikre at de med ansvar far avsatt tid til jobben

5. velg personer med motivasjon




Fase 4 — kontinuerlig
forbedring

Miljofyrtarn®



Kontinuerlig forbedring

Jobbe systematisk med mal og tiltak

Uttak og bruk av styringsdata

Aggregerte data til bruk i virksomhetsstyringen
Bruke, informere og analysere eget klimaregnskap

)

Miljofyrtarn”

GRONN
OMSTILLING
(2. UTFORE TILTAK | ><
m —[ 3. KONTROLLERE |

NASITUASION



Statistikk og rapportering > Mal og g}
tiltak

Er vi pa rett vei for a na malene?

Har tiltakene vare fungert?

Hva ma vi korrigere?

Sette mal

Lage tiltak

Miljofyrtarn”

GRONN
OMSTILLING

A

"

2. Utfor

(1. Planlegg | >< >—| 3. Kontroller |
/ :

\O 4. Korriger J

NASITUASION
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Hva kan vi gjore?

Mal

« Tiltak
« Maling av effekt/rapportering

Kontinuerlig forbedring / nye
tiltak

Mal

Huilke miljgeffekter ansker du & oppni?
Ved 3 sette tydelige mal sikrer du at virksomheten jobber
kontinuerlia med & redusere negative effekter pé Kima og milig -
0g & forbedre de positive effekizne,

Sett mal

(M Hvorfor er méalsetting viktig i miljgledelse?

Al

Innrapportering

Hva er status pd miljgarbeidet i virksombeten? Ved 3 fylle ut dine
Kima- og miligdata i skiemaet for innrapportering, f&r du verdifull
informasjon om dine miljgprestasjoner.

Fyll ut skjema for innrapportering

| Tidligere innrapparteringer ~

(@ Hvorfor fylle ut skjema for innrapportering

-

Vi har dessverre ingen utslippsdata & vise, Fyll ut skjema for
innrapportering for & se denne oversikten,

e e

(D Hva er utsiippet basert pa7?

Styringsverktoy /
5

Tiltak

0

planlagte tilkak

Falg opp tiltak

(I Hworfor og hvordan felge opp tiltak?

e

Snart kan du dele dine resultater!

Du ma bare fylle ut skjema for innrappartering f@rst.

Del dine resultater =

(@ Hvordan bruke resultater og statistikk?

Fordeling av ditt CO2-utslipp

e

——

(D) Hwva kan du bruke kiimaregnskapet til?



Innrapportering

- Arlig innrapportering
 Frist 1. april hvert ar

« Samler data for virksomheten for
foregaende ar

« Grunnlag for analyse av egen drift
og virksomhet

« Grunnlag for tiltak

Y

Miljofyrtarn”

Al

Innrapportering

Hva er status pa miljgarbeidet i virksomheten? Ved a fylle ut dine
klima- og miljgdata i skjemaet for innrappertering, far du verdifull
informasjon om dine milj@prestasjoner.

Fyll ut skgema for innrapportenng

| Tidligere innrapporteringer - ‘

(i) Hvorfor fylle ut skjema for innrapportering



Y

Miljofyrtarn”

Mal

« Male egne prestasjoner Mé|
 Ervipa rett vei?
« Hva har vi gjort r|kt|g7 Hvilke miljgeffekter gnsker du 2 oppna?

Ved & sette tydelige mal sikrer du at virksomheten jobber

Hva ma vi gjere annerledes?

kontinuerlig med a redusere negative effekter pa klima og milje —
og a forbedre de positive effektene.

() Hwvorfor er malsetting viktig | miljgledelse?



Miljofyrtarn”

Tiltak ﬁ

« Hvilke tiltak fungerte? Tiltak
« Hva ma vi korrigere?

« Nye tiltak O

planlagte tiltak

Falg opp tiltak

(® Hvorfor og hvordan falge opp tiltak?



Y
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Statistikk og rapporter

Her finner du resultater, statistikk, klimaregnskap og andre rapporter

RESULTATER QG STATISTIKK KLIMAREGMSKEAR ERAMSJESTATISTIKK KOMSERNSTATISTIKEK KLYMGESTATISTIKE AMDRE RAPPCRTER GA TIL TILTAK
Her presenteres resultater og statistikk fra hels organizazjonen.

Bruk dataene under til 3 sammenlikne underliggende enheater | organizasjonen.

-

Oksevag kommune [Dummy)* - Mullstill

Statistikk for Oksevag kommune
(DU M mY)* Til excel (.csv) Lagre som PDF?

Til excel (xls)

Cksevag kommune (Dummy)™ har 13 medlemsvirksomheter, med totalt 39 arsverk



Y

Miljofyrtarn”

 Resultater og statistikk for alle enheter Statlstikk og e B

sultater, statistikk, klimaregnskap og andre rapporter.

Her finner du re:

[e] . [e]
« Aggregerte data pa toppniva* og
re er e a a a O nlva O RESULTATER OG STATISTIKK KUMAREGNSKAP BRANSJESTATISTIKK KONSERNSTATISTIKK KLYNGESTATISTIKK ANDRE RAPPORTER GA TIL TILTAK

mellomniva*

Her oresenterss resultater og siatistikk frz hele organisasjonen

Bruk dataene under til § sammenlikne underliggende enheter i organisagionen.

. . o . . ° Oksevag kemmune (Dummy)* - Nullstill
* Det er viktig a bruke disse dataene til a

male effekten av tiltak og iverksette nye Statistikk for Oksevag kommune p——
tiltak (Dummy)*

Cksevig kommune (Dummy)™ har 13 medlemsvirksomheter, med totalt 58 &rsverk



Mal

Energiforbruk pr. kvadratmeter
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Ti Ita k Miljofyrtarn”

2023 2024

=mber Jjanuar februar mars april mai juni Jjuli august september oktober november desember Jjanuar februar mars april mai juni Juli august september oktober november desember Jjanuar februar mars
Oversikt over HMS-lover og -forskrifter Avlesning - energifarbruk Avlesning - energiforbruk Avlesning - energiforbruk Gjennomgang av internkontrol... Gjennomgang 2
av i av for indre og ytre miljs Avlesning - energiforbruk Avlesning - energiforbruk Avlesning - energiforbruk
Avlesning - energiforbruk Avlesning - energiforbruk Avlesning - energiforbruk Miljgmerkede produkter

Avlesning - energiforbruk

Avlesning - energiforbru oy

Elekiriske Kigretoy

1

+ Opprett Tiltak Eksporter kalender

Planlagte t||tak Forfallsdato nyeste - eldste ~ MIUQItema
Viser alle planlagte tiftak
April 2023
Avlesning - energiforbruk Basis A

Gjennomgang av internkontrollsysternet

Viser alee titsk med frist de neste 30 dagene . 15
Energi
Mai 2023

Avlesning - energiforbruk

Juni 2023

i nnk;j; 1
Overskredet frist 2 Innkjop il

Viser alle tiltak mad overskredet frist

Avlesning - energiforbruk

Transport 1
Juli 2023

Avlesning - energiforbruk

Gjennomfert 4

Viser alle glennomfarte tiltak

August 2023
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Fase 5 — Resertifisering

Miljofyrtarn®



GRONN Miljofyrtarn’
OMSTILLING

[2. UTFORE TILTAK ]

3. KONTROLLERE |

1. SETTE MAL |

' 4. KORRIGERE |

NASITUASION



Resertifisering :

Miljofyrtarn”

* Resertifisering hvert 3. ar
sikrer kontinuerlig forbedring og
god miljgstyring.

* Gjennomga og dokumentere at sertifiseringskriteriene fremdeles
oppfylles.

e Har virksomheten rapport hvert ar?



Erfaringer fra forrige gang m

Miljofyrtarn”
Hva lzerte vi?
Hva skulle veert gjort annerledes

Hvilke kompetanse trenger vi?

Hvem skal sitte i arbeidsgruppe og referansegruppe?



Oppdatering av ansvarsfiordeling

Pendinglista

Nytt og endret i kriteriene  velgalle

Kriterier kan ha blitt
e Slettet
e Revidert
 Oppdatert
* Nye

Disse endringene ma tas inn i

Gjgres i samarbeid med Miljgfyrtarn



Oppdatering av :
ansvarsfordeling

Oppfylles av [
Underliggende enhet

. ? -

e Har ansvarsfordelingen fungert som planlagt-: T

* Hva skulle veert gjort annerledes Kriteriesett

Hjemmebaserte fjenester

=
-

Lo

. . . . o Legekontor/legevakt/ helsestasjon

* Har vi nye kriterier vi skal fordele ansvar pa B ’
Mekanisk verksted

Sykehjem

Bofellesskap innen omsorg

Grunnskecle / SFO

Bamehage

Scenelunst

Bibliotek

Hande

Felleskriterier, kommunal og fylkeskommuna



Ny vesentlighetsanalyse

Miljofyrtarn”

 Harvijobbet med det som er vesentlig?

* Har vi nye/andre pavirkninger pa baerekraft siden sist?




Oppsummering og avslutning

N

Miljofyrtarn”

Haper dere har fatt en forstaelse av hva Miljgfyrtarn er, og at dere kan bruke det dere har
lert i dag i deres daglige arbeid med Miljgfyrtarn i kommunen/fylkeskommunen.

Vi setter stor pris pa tilbakemeldinger, og haper dere vil gi feedback i quest etter kurset.

Det er internradgiverkurs, der fase 1 er 30. august. Alle kurs blir lagt ut fortlgpende pa
kurssiden.

Vi gijennomfgrer Kommunetirsdager ca. en gang i maneden for
kommuner/fylkeskommuner som er i gang med sertifisering. Invitasjoner sendes til
internradgivere og overordnet miljgfyrtarnansvarlige. Send epost til
marte@miljofyrtarn.no om du ikke har en av disse rollene, men @gnsker invitasjoner.

Pa Kommunesiden legges maler, resertifisering, presentasjoner fra kommunetirsdager,
informasjon om nye felleskriterier og annen nyttig informasjon.

Takk for i dag, og lykke til videre med arbeidet! © 7


https://www.miljofyrtarn.no/kurs/
mailto:marte@miljofyrtarn.no
https://stiftelsen.miljofyrtarn.no/kommuner/verktoy




Takk for oss!

jakob@miljofyrtarn.no
marte @miljofyrtarn.no

)

Miljofyrtéarn®
Jakob Ruus og Marte Olaussen Nilsen

www.miljofyrtarn.no
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